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Ambitiegesprek

Matthijs Stemmer
Traininer/adviseur CNV Academie

Leerlijn medezeggenschap
Naar een proactieve raad

Programma
- Kennismaking
- Belang van ambitiegesprekken
- Welke wettelijke kaders hebben wij mee te maken
- Welke  inhoudelijke speerpunten hebben MR en directie
- Hoe staan wij ervoor m.b.t. de gedragsankers (zelfevaluatie)
- Afspraken maken o.b.v. gedragsankers (vorm, inhoud en gedrag)
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Kennismaking

Kies een coachingskaart die symbool staat 
voor jullie medezeggenschapsorgaan

4

5

6



1-11-2023

3

Belang van het ambitiegesprek

- De MR-vergaderingen gaan doorgaans over de inhoud; zelden over vorm en 
houding.

- De MR en directie delen in het ambitiegesprek daarom wederzijdse wensen 
en verwachtingen.

- Doel voor de MR : optimaliseren medezeggenschap door een ‘goede 
kritische vriend te zijn’

- Doel voor het bevoegd gezag: een goede uitvoering van het ‘governance
principe’.

Basiskennis

Wettelijke kaders en documenten 1
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Opdracht 1

Verdeel de groep in 2 
groepen. Iedere groep heeft 
dezelfde casus maar eigen 
vragen

Lees de casus over De 
Meander & Rijns Lyceum

Bespreek met je groep de 
opdrachten 

20 minuten

Mz aan Zet

10

11

12



1-11-2023

5

Opdracht 2

Ga in tweetallen in gesprek:

- Op welk onderdeel uit de hebben jullie als MR nog 
iets te doen?

- Wat hebben jullie daarvoor nodig?
- Welke speerpunten willen jullie behandelen in het 

komende jaar?

20 minuten

Zelfevaluatie MR & directie
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Opdracht: huidige en gewenste situatie

Opdracht:

Welk beeld hebben wij van elkaar als het gaat om goede 
medezeggenschap? Wat kunnen jullie elkaar bieden?(denk 
aan houding, gedrag, inhoud)

Hang op poster 1 jullie huidige situatie (directie en MR)

Hang op poster 2 de gewenste situatie (directie en MR)

Gebruik de 21 gedragsankers goede medezeggenschap
Gebruik STARR (Situatie, Taak, Actie, Resultaat & Reflectie)

40 minuten

Afspraken
Huiswerk: Zet de Speerpunten in het vergaderrooster

Successen & verbeteringen
Inhoud 
Samenwerking
Houding & gedrag
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Leerlijn medezeggenschap
Naar een proactieve raad

Hoe nu verder?

Verdieping op 
actuele 
thema’s

Thema’s: wijziging schooltijden, fusie, 
financiën, formatie, werkverdelingsplan etc.

MZ- vaardigheden 
ontwikkelen

Vaardigheden: effectief vergaderen, 
onderhandelen, communiceren, adviseren, 
samenwerken etc.

Evaluatie

[Invoegen eigen QR-code]

19

20

21



1-11-2023

8

Altijd je vragen kunnen stellen?
MR Partnerschap bij CNV! 

Trainer: Matthijs Stemmer

Mail: m.stemmer@cnv.nl

Mobiel: 06-28866480

• Een vaste contactpersoon

• Het hele jaar vragen stellen per mail of telefoon

• Een cursus of bijeenkomst organiseren

Meer weten?

Bel CNV Academie: 030 751 17 47

www.cnvacademie.nl
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